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IRCAD Advanced Course 

2016.11.07-09 

Changhua, Taiwan 

Intõl Symposium on  

Gynecologic Oncology 

2017.02.10-12 

Seoul, Korea 

APAGE Reproductive 

Surgery Workshop  

2017.07.22-23 

Changhua, Taiwan 

APAGE 18th  

Annual Congress 

2017.09.07-09 

Okayama, Japan 

ASPIRE 7th Congress  

2017.03.30-04.02 

Kuala Lumpur, Malaysia 

MIS Hands-on Workshop 

2017.07.05-07 

The Academia, Singapore 
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¢ 
ƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ŦƻǊ DȅƴŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 

aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ό!t!D9ύ ǿŀǎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлло ōȅ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŜƴŘƻǎŎƻπ

Ǉƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ό.ŀƻ-[ƛŀƴƎ [ƛƴΣ /Ƙȅƛ-[ƻƴƎ 

[ŜŜΣ  /Φ¸Φ [ƛǳΣ /ƘƛƘ-CŜƴƎ ¸ŜƴΣ 

CŜƭƛȄ ²ƻƴƎΣ Wƻƻ-Iȅǳƴ bŀƳΣ 

YŜŜƴ ²ƘȅŜ [ŜŜΣ tƻƴƎ aƻ ¸ǳŜƴΣ 

tǊŀǎƘŀƴǘ aŀƴƎŜǎƘƛƪŀǊύΣ ǿƘƻƳ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŘƻǎŎƻǇȅΦ 

!t!D9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ мр ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ŬŜƭŘ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !t!D9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 

aL{ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ !t!D9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CǊƻƳ нлмнΣ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ όDaL¢ύΣ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !t!D9 ŀƭǎƻ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ !t!D9Φ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ нллп ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ {ǳǊƎŜǊȅ ϧ IŀƴŘǎ-ƻƴ !ƴƛƳŀƭ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ нллс ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ŜǎΦ Lƴ нллтΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƻǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ wƻōƻǝŎǎ aŀǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ нлммΦ CǊƻƳ 

нлмпΣ !t!D9 Ƙŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !L¢{-Lw/!5 ¢ŀƛǿŀƴ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘȅǎǘŜǊƻǎŎƻǇȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ !t!D9 Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ŜƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭπ

ƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƭƭǳπ

Ƴƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !t!D9 ƛǎ ƘƻǊƴŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇǇŜŘΤ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀƴ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ƴƛƴƛπ

Ƴŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  
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{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

5ǊΦ /ƘƛƘ-CŜƴƎ ¸Ŝƴ 

¢ŀƛǿŀƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !t!D9 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

tǊƻŦΦ /Ƙȅƛ-[ƻƴƎ [ŜŜ 

¢ŀƛǿŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊƻŦΦ WƛƴƎƘŜ [ŀƴƎ 

/Ƙƛƴŀ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǊΦ {ŜǾŜƭƭŀǊŀƧŀ {ǳǇŜǊƳŀƴƛŀƳ 

aŀƭŀȅǎƛŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

5ǊΦ DǳŀƴƎ-tŜǊƴƎ ¸ŜƘ 

¢ŀƛǿŀƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ǊΦ YŜŜƴ ²ƘȅŜ [ŜŜ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

tǊƻŦΦ tƻƴƎ aƻ ¸ǳŜƴ 

IƻƴƎ YƻƴƎ 

tǊƻŦΦ tǊŀǎƘŀƴǘ aŀƴƎŜǎƘƛƪŀǊ 

LƴŘƛŀ 

tǊƻŦΦ YŜŜƴ ²ƘȅŜ [ŜŜ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

tǊƻŦΦ ¸ŀǎǳȅƻǎƘƛ IŀȅŀǎƘƛ 

WŀǇŀƴ 

tǊƻŦΦ /Φ¸Φ [ƛǳ 

¦Φ{Φ!Φ 

tǊƻŦΦ CŜƭƛȄ ²ƻƴƎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

tǊƻŦΦ Wƻƻ-Iȅǳƴ bŀƳ 

YƻǊŜŀ 
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Hong Kong  
The Hong Kong Gynaecological  
Endoscopy Society (HKGES) 
Wilfred Wong, M.D. 

India  
Indian Association of  
Gynaecological Endoscopists (IAGE) 
Rajendra Sankpal , M.D. 

Indonesia 
Indonesian Gynecological Endoscopy  
Society (IGES)  
Wachyu Hadisaputra1, M.D., Ph.D. 

WŀǇŀƴ  
Japan Society of Gynecologic and Ob-
stetric Endoscopy and Minimally Invasive 
Therapy (JSGOE) 

¢ƻǎƘƛȅǳƪƛ ¢ŀƪŜǎƘƛǘŀ Σ aΦ5ΦΣ tƘΦ5Φ 

Korea 
Korean Society of Gynecologic  
Endoscopy (KSGE) 
Duk-Soo Bae, M.D., Ph.D. 

China  
Chinese Gynecological Endoscopic 
Group (CGEG) 
Jinghe Lang, M.D. 

China  
Chinese Gynecological Endoscopic 
Group (CGEG) 
Enlan Xia, M.D. 

Malaysia 
Obstetrical and Gynaecological Society 
of Malaysia (OGSM) 
Zainul Rashid Mohd Razi , M.D. 

Philippines 
Philippine Society for Gynecologic  
Endoscopy (PSGE) 
Angela Aguilar, M.D. 

Taiwan 
Taiwan Association for Minimally  
Invasive Gynecology (TAMIG) 
Guang-Perng Yeh, M.D.  

Thailand 
Thai Society of Gynecologic  
Endoscopists (TSGE) 
Amphan Chalermchokcharoenkit , M.D. 

Macau 
Macau Obstetricians and Gynecologists 
Association (MOGA)  
Wai-Ieng Fong, M.D.  

8""%(%R0! J+~%!0%!/ 
K$! 8G8>< @*0!.*R0%+*R( 9+R.7 D!)}!./ 

http://www.ogsm.org.my/
http://www.ogsm.org.my/


 6 

 !t!D9 Annual Newsletter                                      Welcome Messages                                                                         2016 

L 
ǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ǊΦ DǳŀƴƎ-
tŜǊƴƎ ¸ŜƘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ !t!D9 Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛǎǘǎΣ ǿƘƻƳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ !t!D9Φ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ WƛƴƎƘŜ [ŀƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ оллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎκ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǳǊƎŜǊȅ - bŀǘǳǊŀƭ hǊƛŬŎŜ ¢ǊŀƴǎƭǳƳŜƴŀƭ 
9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ όbh¢9{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ς 
Řŀ ±ƛƴŎƛ ·ƛ΅ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŘȅƴŀƳƛŎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ муǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
hƪŀȅŀƳŀΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǎŀŀƪƛ !ƴŘƻǳΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WŀǇŀƴΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ 
wŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŎŀƳŜ !t!D9Ωǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ τ !/aLDΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

LǎǎǳŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ DaL¢ όDȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭπ
ƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅύΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 9{/L ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǇŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ DaL¢Φ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƛπ
ǿŀƴΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ !t!D9 ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 

 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ /Ƙȅƛ-[ƻƴƎ [99 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

C 
ƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ǎƛŀ-
tŀŎƛŬŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ DȅƴŜŎƻπ
ƭƻƎƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ 
LƴǾŀǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό!t!D9ύ 

ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
мсǘƘ !t!D9 ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мсǘƘ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !t!D9Σ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
мтǘƘ !t!D9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ό¢!aLDύ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
ŦǊƻƳ bƻǾΦлп ǘƻ bƻǾΦлсΣ нлмтΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмс ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ !t!D9Φ {ƛƴŎŜ 
нлмнΣ hǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ DaL¢ όDȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀπ
ǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅύΣ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ƻŦ 9{/L ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ нлмсΣ !t!D9 ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘŜǊƴ 
ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳŀƴ Iǳŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ !t!D9 ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мр 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜΣ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ LǘΩǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ !ǎƛŀ-
tŀŎƛŬŎΦ     

{ƛƴŎŜ нлмрΣ !t!D9 ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 
¢ƘŜ млǘƘ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ !t!D9 ŎŀŘŀǾŜǊƛŎ IŀƴŘǎ-ƻƴ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
DȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ό¢{D9ύ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎƻ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ !ǎƛŀ-ǇŀŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŜǘŎΦ ! ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмс 
ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳōƭŜ 
ŀǩǘǳŘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

!ƎŀƛƴΣ !t!D9 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴ !t!D9Φ  

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛƴƎƘŜ [!bD 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !t!D9 
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L 
ǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ муǘƘ !t!D9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ртǘƘ WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀπ
ǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛǎ hƪŀȅŀƳŀΣ WŀǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ нлммΣ ƛƴ hǎŀƪŀ ŎƛǘȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ 
ŜƴŘƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜŘ 
ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

hƪŀȅŀƳŀ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳƎƻƪǳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {Ŝǘƻ LƴƭŀƴŘ {ŜŀΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ΨŎǊƻǿΩ ŎŀǎǘƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ hƪŀȅŀƳŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ YƻǊŀƪǳŜƴΣ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴ ŦŀƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ hƪŀπ
ȅŀƳŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘΦ  

YǳǊŀǎƘƛƪƛ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ Yǳπ
ǊŀǎƘƛƪƛΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ .ƛƪŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀƭ WŀǇŀƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ hƪŀȅŀƳŀΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴΦ aŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǎŀŀƪƛ !b5h¦ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

ƻŦ нлмт !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

%ÖÅÎÔ $ÁÔÅ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ έ ɉ4ÈÕÒÓȢɊ  ɂ ί ɉ3ÁÔɊ ȟ ΨΦΧέ 

6ÅÎÕÅ 
/ËÁÙÁÍÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
ΧΪ-Χ %ËÉÍÏÔÏ-ÍÁÃÈÉȟ +ÉÔÁ-ËÕȟ /ËÁÙÁÍÁ έΦΦ-ΦΦΨΪȟ *ÁÐÁÎ  

4%, +ήΧ-ήά-ΨΧΪ-ΧΦΦΦ 

&!8 ϽήΧ-ήά-ΨΧΪ-ΩάΦΦ  

 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÁÔÅÓ 
%ÁÒÌÙ "ÉÒÄ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
-ÁÒÃÈ Χ - -ÁÙ ΩΧȟ ΨΦΧέ  

2ÅÇÕÌÁÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
*ÕÎÅ Χ - *ÕÌÙ ΩΧȟ ΨΦΧέ  

!ÂÓÔÒÁÃÔ 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎ $ÅÁÄÌÉÎÅ 
-ÁÙ ΧΫȟ ΨΦΧέ  

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ΨȢÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢÃÏȢÊÐȾÁÐÁÇÅΨΦΧέȾ 

September 6 - Pre-congress workshop | September 7 - Opening Ceremony & Gala Dinner 
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.ŜƛƧƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
.ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ μ bƻǾŜƳōŜǊ р - уΣ нлмр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ 
ƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ !t!D9 ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
.ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ǘƻ уǘƘΣ нлмрΦ 5ƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾπ
ƛǘȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ мсǘƘ !t!D9 ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ тǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ 
ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ŀƉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸!D όȅƻǳƴƎ !t!D9 DǊƻǳǇύ 
ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¸!D ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳƴƎ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ !t!D9 ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ¸!DΦ {ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ¸!D ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŀǊǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ƅǳŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ L 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎ ŀ ŬƭƳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŜƴŜπ
ŬǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǿƘƻƭŜ ŬƭƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛǇǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ƛǘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜ-ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƴŀǊπ
ǊŀǝƻƴǎΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ōǳǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƎƭƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ-ŦǊŀƳŜŘ ƴŜŜŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛƴ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴŘƻπ
ǎŎƻǇƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ǊΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ {ŜŜ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ 5ǊΦ /Ƙŀƻ tŜƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀƴ нлмп ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ¸!D ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ L  

ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƴŀƳŜŘ άaƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ±ǳƭǾŀ /ŀƴπ
ŎŜǊέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¸ƛŦŜƴƎ ²ŀƴƎ ŦǊƻƳ ½ƘǳƧƛŀƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
{ƻǳǘƘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DǳŀƴƎȊƘƻǳΣ /ƘƛƴŀΦ IŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƴƎǳƛƴŀƭ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴŜŎπ
ǘƻƳȅΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ōƛƭŀǘπ
ŜǊŀƭ ǘƘƛƎƘ Ǿƛŀ ŀ ƘȅǇƻƎŀǎǘǊƛŎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ул ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ ōƭƻƻŘ ƭƻǎǎ 
ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл Ƴƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мм ŘŀȅǎΦ Lǘ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪŜŘ 
ƳŜ ŀ ƭƻǘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ 
ŀōƭŀǝƻƴΣ ά/ŀǊŘŜŀέΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ƛƳƛƴ CŜƴƎ ŦǊƻƳ 
.ŜƛƧƛƴƎ ¢ƛŀƴ ¢ŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ŀǇƛǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜƛƧƛƴƎΦ 
¢ƘŜ /ŀǊŘŜŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇΣ 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bƻǾŀ{ǳǊŜ όIƻƭƻƎƛŎΣ LƴŎΦΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ a!Σ ¦{!ύ 
ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƴ-ƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀōƭŀǝƻƴΦ Lƴ 
ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ Ƙȅǎπ
ǘŜǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀōƭŀǝƻƴ ōǳǘ ƻǿƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǘƘŜ /ŀǊŘŜŀ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ōƛƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ !t!D9 ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ  

 
5ǊΦ Iǎƛƴ-IƻƴƎ Y¦h 

/ƘŀƴƎ DǳƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
[ƛƴƪƻǳΣ ¢ŀƛǿŀƴ 
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¢ 
ƘŜ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀπ
ǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό !t!D9 ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ р-уΣ нлмр ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǘŜ !t!D9 ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ 
ό /{D9 ύ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ !t!D9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻƴ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅΣ 
ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴŘƻǎŎƻπ
Ǉȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻ ǎǳǊƎŜǊȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ 
ƳŜΦ  

L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 
ƛƴ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǳǊƎŜǊȅΦ   

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  L 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀπ
ǎƛǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ !t!D9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

5ǊΦ !ƴŘǊȅ [h 
wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ tƻƴŘƻƪ LƴŘŀƘ- tǳǊƛ LƴŘŀƘ 
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/ƻǾƛŘƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
{ƘŀƴƎƘŀƛΣ /Ƙƛƴŀ μ aŀǊŎƘ му - мфΣ нлмс 

L 
 ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмс {ƘŀƴƎƘŀƛ 
!t!D9 [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ {ǳǊƎŜǊȅ ϧ 
IŀƴŘǎ-ƻƴ !ƴƛƳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ /Ƙƛƴŀ 
ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ му-мфΣ нлмсΦ 

L ŀƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ м-ȅŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ƛƴ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀǘ [ƛƴƪƻǳ /ƘŀƴƎ DǳƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ŀƻȅǳŀƴΣ ¢ŀƛǿŀƴ ōǳǘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ н-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 9ȄŎƛǝƴƎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ 
ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎǳπ
ƭŀǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 
ǾƛŘŜƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ΦYΦ YƘƻƻ ŀƴŘ 5ǊΦ LŎƘƴŀƴŘȅ 
wŀŎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ Yǳŀƴ-DŜƴ IǳŀƴƎΦ ²Ŝ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜπ
ƻǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛǎǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǳǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ  
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ƳŀŘŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭŀǇŀǊƻπ
ǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

hƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ /Ƙȅƛ-[ƻƴƎ [ŜŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻƻ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ Řƻ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾŜǎπ
ǎŜƭ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƛǘΣ ǘǊŀƴǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊŜǘŜǊΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘπ
ŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǿŜƭǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻπ
ƴŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
!t!D9Σ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǊΦ aƛƴŜǧŜ ¢Φ ¸!t 
/ƘƛƴŜǎŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

aŀƴƛƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 
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